XaHanara 6a TyyHum Tepnyya

HUC3OXNNH CYPTANTbIH TOBUMH HOMbIH CAH



XaHanara rox oy B3? XaHgnara ragar Hb Hexuen danpaan
boroH Oycag xymyycuur tTaanamxkrtam 0a Taanamkrym arnb
HAr Gbanarnaap YHanax YH3nanT oM.

Xapunuaa XxaHanara Xoep HArr  xonbooton Oereen
XapurigaaHbl siBUaa xaHgnara magparaasr.

XaHgnara ynngan 6onoxaoo 6oa5100p gaMXUH UNapaar.

Ec 3yii Hb XYHUI JOTOOA C3TrANviH TerenaepLUnnTai HArT

xonoorgaor 6eree 3H3 Hb Xapunuaa XxaHanarbiH Xanba3pasap
NnNapaar



XaHonara OWYH yxaaHaac wunyy Jdyxan. HfAaraag  roBan.
Coatran cygnaad Kapon [IBek Oyxun n Xxyrayaar xadHgnara
borooa ryvuaTranuUMH Tarnaap cyanaxan 3apuyyncaH ©banHa.
Topasp cypanraaraapaa TaHbl amkuntbeir |Q Ouw xaHgnara
Togopxoungor ragruir ©batancaH ©6avHa. XyHun  xXadanarbir
XOBLUMIST COTranrad Oa ecenteq COTranrad rax YHAC3H XOep
aHrunang xyBaaXK VY3COH. XO3BLUM3M COTFAMraaTanm  Xymyyc
eepumnree eepunergex OOMOMXKIYU X y3Oar. AmMap HAr copunTt
OopxWaan Tynrapaxan C3Trofiddp YHax uexepper. ©centen
COTIANradTon XYMYYC 66p66 XU433B3N 6COX O3BXMK aMXunrtaj
\ XYPH3 ragarT uTragar.



Yp vyagBap, xaHgnara 00mnoH Xycan 3pMasi3ast Hb OMaHUUN YnurnyynHa. Yp
YagBap Hb OMOHUIN AMap HAraH 3YMNI X3PXAH XUNXUNT, XYCa 3pMaSi3aS1 Hb
slax raX Xumx daunraar, xaHanara Hb X3p CauH XUUXUAT TOQOPXOWNAOr oM.
buaHnn amXxunTtblH TOMOOXOH X9C3r Hb XaHanara  OGawuaar.

XYMYYCUNUH WUX3HX Hb 3€epar xaHanarblH XyYuMur maggosr 4 ceper
XaHanarbir TMMM 4 caH OMNrogorryn. 9epar xaHanara Hb XYHUWUT LUUHS
bonoMXyyabir Ok xXapaxan Osamxaar 06on ceper xaHgnara Hb eepee
eepumnree ycTrax HOraH LanTraaH bongor banHa.

Qepar xaHanaratam XyYMyyc O3pXLIQ3rMUr HIr3H LWWKWUHS OONMoMX raXx
xapgar 6on ceper xaHanaratam Xymyyc VYYHUUr 6aprtaa 30BMOH X
xapgar 6amHa. Acyyoan OONnroH TYYHTOWM afdus 9CBAJT TYYH33C 4 unyy
oornomxumnr 6um 6onroxx Samaar.



XaHanarblH 39X cypBarXx:

XYMYYCUNH amMmbapangaa xaHOoax xadHanara, ec 3aHLunm,
ynamxnan, Oar Xadr, wawnH LWYTAar 33prnr XapxaH aBy
V33X Hb 3U3r 39X rap 6ynumnH Heneenemn, HUIrMMUH XeNKMUnH
XaHanaraac xamaapd bavpar.



buaoHun Xxangnarbir TogopxonImk banaar
XYYUH 3yUnyyAa.

- XaHanara Hb 6anymMp HacHaac axnaH Teneswaer 6avHa. XyHUM xaHgnarbir Togopxomnngor
“3E” xy4nH 3yunnc oun.

- HargyraapT xypaanaH 6yn op4ymH (environment). XypaanaH 6y OpYmH Hb MaLl OSTIOH 3YMIIC33C
ObypaaHa. Cypryynb, rap, axnblH rasap, yrc TOPUNH OPUUH rAX MIAT. byx XypaanaH 6yn OpynH Hb
©OPUNH MACOH COENbIr ByTaaXK Ganaar. XKunwaandan: Yn maw camH ynnyunraatan, gapaa Hb
xapunuaa, YUnymnraa TyH Taapyy 2 TepSiMMH XYHCHUW MyXnarT Opsioo raX Teceesibe. JHIXYY 2
MYyXJlarMmH anraa Hb TYYHUW COENbIH sinraand opwwxk 6amngar. CoEn Hb XypaanaH 6y OpYHbLIT
TOOOPXOWIMK, 3H3 Hb Laawnaag ouaHun xananarag Heneesnger.

- X0ép pgaxb Hb Typwnara (experience). Typwnara Hb OUOHUA UPI3OYMNH 3apynuM BOIK erger.
Knwas Hb: buag xyyxaasa 6ara 6anxan Hb Xydan Xanax Hb Myy 3ypLUMIT XK cypragar xagun Y
gapraacaa 4enee aBaxblH Tyna XYYXOUNHX3 Xaxyyd Xyaan xangar. Xyyxayya Top yen cypcaH
GonoH TyyncaH Typwrara 2-blH XOOpoHA Teepder. [3BY T34 eepcAuMH Typlinara O33p
YHASCN3H AYrHANT rapragar banHa.

- 'ypaB pgaxb Hb GonoBcpon (education). OH3 Hb anbaH 6onoH andaH Oyc 6onoscponyyn
XxamaapHa. bua 6onoBcponbIr aMXnnTag Xyprax xaHgnarbiH XanoapT mMaanar, Typwunara 60noH
M3pPraH OlyH OonroH xyesupragar 6anHa.



Depar xaHanara Hb Mall OfNOH CauH Hemneer y3yyix
bavpar. YyHAo:

- AMbaparnaa unyy y4mp ytratam 6onrox.

- ©epunree O6OSIOH DycObIr CIOAMKYYIIIX.

- AXIbIH OYT33MXK BOSIOH aluraa HOMarayyrax.
- Acyyanbir LUMWAOSH, 3epar Wwmnaang Xypax.

- Ctpeccuinr Byypyyrnx, YaHapbir HOMH?.



YYHUU 3Cpar ceper XxaHanara Hb Mall ONnoH Yp
garasap asympgar. YyHAao.

- AmMbgpanbir ytra ydupryn 0onrox (Hexepnersi, yepxas, axun,
rOPSIdNTIHAI3 CIATrAS XaHranyyH byc banx)

- 33Byyuoan, yyp byxmmgan, cTpecc HaMarasHa. XyH Oyp 3HaxXyy_ceper
%ynncaac aHrXKpaxbIr XyCOar 4 ceper xaHasfiara Hb 3Capryyuax danoar
anHa.

- Knwiaa: HaraH 3anyy 15 XunuuH xopux danaa 34a5i3H 3pX 4erneeTau
6onoB. Tapaap LIOPOHI OPXMCOH_Aapyuaaa Taaryyu mMagpamkyyd rapy
9X3IMK33. YUMP Hb TIP LUOPOHIMMH X3B MadArtT gaccaH OGave. TMMMaac
TOP OaxuMH FAMT X3par yungax Oyx Hacaapaa _XOopurgox SAn COHCOB.
3apuM yen XyH ceper OpYMHOOO XOT facaH O6uAdHO caliH CaWXHbIr

aB4ypaxbir MoA3X OanB 4 TYYHUMNIT33 eepyriex 6oromxrymn 6ongor.



Depar xaHanara:

- MHaamcarnan 6o aepar xaHanarbIr 3Xyynax aHxHbl arxam.
- XaMT OJIoHY Dyloy Hexepcer.

- YHOHY Wwygapra ntrantan davgan.

- Catranaacaa Tycnax.

- XYHOSTrax xanpnax...



36eB xaHasnara 6a apyysi MaHA:

- EpeHxun caTrana3ynH apyyn MaHAg camxxupaar.
- Catran rytpang 6ara epTtaer.
- - YpT HacanHa.
| - CtpeccTt bara epTeHe.
| - CTpeccas cavH yaupaax YagsapTtamnm 60sHO.
- AninBaa 63pXLLdaNIMUTN AaBaH Tyynax TOBY39pPTIN banHa.
- 3YpX cydacHbl ©6BYHUX 9pCaanyyasn eptex Hb bara banHa.



Ceper xaHanara:

- XanTtyypaax Oyly caTran rapraarym axun.
- Yyp byxumpaan 60noH cTpecc.

- Lyymknantan xaHaax.

- Xygan xyypwmar asgar. /oar 3yyx/
- Tycraap banx oytoy raHuaapgan.
- bycabir yn xyHanax...



Jepar xaHanaratam 6o5iox anxmyya.

Bonooryin 3ynnmnH Tenee caHaa 30BOXIymn banx.
buaHnn caHaa 3o0BAO0r 3ynnnMH epaee HanmaH XyBb Hb Onenaar.

- bycoan ypramx Tanapxax daux.

- TaHbl YHIT 3ynn 6on apyyn M3HO. Jpyyn MOHA33 anaBan byxH33 angaHa.
AMXmnntag Xypax ront YaHapyyablH HAr 605 apy xyd AyypaH 6anx.

- bycpap ypramx 6asap 6asicranan 63narnax 6anx. HS Hb TaHA SPrax Npax 6omHo.
-bycabiH Yamaac xynaax 6y xapuyunaraac unyy xapuyusarbir eeptee TaBb.
- Caxunra 6attan 6anxsiH YaHapbIr OUITOX.

- DEepar XyMyycasp 6epumnree Xypa3asriyyrcHIdp TOOHUW CITraNred TaHna canHaap
Heneenex DOHo.

- Depar HOM, COTTYYI1 YHLUUX.
- Depar 3Wnas, M3PraH YrCUmMH, 3CBAN 9epar xaHanarblH Tanaap Ma433n351 COHCOX.



Depar xaHanarbIr eepTee XaBLUYY3Xa Tycnax apryya;

OepuiiH TeBnepy By 3yiNas eepyneH 3epar Tamnbir OfK Xap. MIXaHX XymMyyc eepuinH xamx 6y
3ynnuir n omx xapaar. Tuimaac oua 6ycaaac myy synnuir 6yc separ Tarbir OfbK Xapax XaparTai.
Andrew Carnegie, AMEPUKUIH XamMrminH 6asiH XyH 0a raHrMiiH XaMrviiH TOM YINaBIPTIl 3pXaM, HANAT
310 Topbym [OonnapbiH XepeHreTonW. Tapasp HAr ydaa eepeecee ‘bycag XyMYYCToWl X3pXaH
Xapunuax Ba?” rax acyyxas. XyMYYCUINH apra 9BUIr ONHO FoAar anT xauxTan araap Har, anTHaac
LLOPOO LUaBPbIr canraxtan ar n agaun. Ar yYHTaW agun, OycOblH caliH canxaH Tanbir ONOXbIH Tyna
ceper Tanaac Hb aHrKpax XaparTan.

FOMbIr uar Tyxanmg Hb XUnx 3ypumntan 6on. bBUOaHUIN NXOHX Hb LArnnr Tynrax Xumx mMyy 3ypLunnTamn.
FOMbIr xonwwnyynax He OMa3H4 XOUpOoOoX, Yi TOOMCOPSIOX MC3H ceper xaHanaryyabir oun 6omnrox
Ganpar. >Knuwas Hb: bng 6ara 6anxgaa Tom 6onooa as xaprantam 60nHO rax utragar. Tom 6onooa
cypard OOrncHbIXOO fapaa cypryynua Terceefn a3 xaprantanm 6onHo rax ©oggor. Cypryynua
TOICCOHUIIXeO Aapaa aXwung opooA a3 apranbil OfTHO X3M33H y3A3r. AXWMA OPCHBIXOO Aapaa
XYHT3/ F3pracHIdp a3 kapras OfiHO rax 00aaor. XYHTSM rapnacHUiiX33 fapaa eepuiiH rap Oynas
30XMOCHOOpP a3 >aprantam OonHo rax Oopgpor. [ap 6OYfIas 30XMOCHBIXOO [Japaa TITraBapTad
rapcHaap HacaH Typlwpaaa a3 xaprantai ambaapHa raX UTrogar. TaTraBapT rapcHel gapaa uar
Xyrauaa anb X3[uiiH OyLaax 60noXryinradp eHrepceH, a3 xapranbir MOAP3X33C XOXKUMACOH raArniir
yxaapgar. 3apum Xymyyc eepCavnH NP33OYMras WUHXUIMK, 6angax b6arHa rax yrasp Myy syplusiiaa
emeeper. ['9BY Lar xyralaa eHrepexes, T34 SHAIXYY Yrad Xark 1 bangar. Separ xaHanarbir eepTee
TeneBLUYYbe rax boaox barraa 60N UarMnr He Tynrax XnMxad O60MbX, Ar 04OOHOOC XUMXK 3XI3X Hb
3YUTIN.



- XYH amMmbapanbIr aMap HyA33p XapHa, ambapan ar TMMMm
OanHa.

- XYMyyCc 4Yam saXk XaHOaacau raXk Xycax bawHa, ar Tark
bycagTtan xapbL,.

- OHeepeec 3XJ19H aB4y Oy Ma423ManNA4a3 AYH LWMHXUITIS
XUMK Cceper MIOd9M193Cc TaTransaH, 9epar M3433r133p
OlOyHaa X0OoSSioLrooe.



AHXAAPAJ1T XAHOYYJHNCAHL
BAAPJIAJIAA.



